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MIRE JO AZ EGESZ ELETRE SZOLO KINE- 
VEZES? 


»Az egyetlen kiilonbség egy véglegesitett (te- 
nured) professzor és egy terrorista kéz6tt az, 
hogy egy terroristaval mindig lehet targyalni” 
— mondja egy megidézett interjualany abban a 
tanulmanyban, amely a The Questions of Tenure 
c.tanulmanykotetet vezeti be. Rogt6n hozza kell 
tenniink: egyaltalan nem ez az a mondat, amely 
alkalmas annak érzékeltetésére, amir6l e kétet 
sz0l. Az egész életre sz6lé foglalkoztatasi bizton- 
sagot jelenté, professzori kivaltsagnak tekintett 
tenure jelenségének az elemzését e konyv gon- 
dos adatgytjtésekre, gazdag esettanulmanyok- 
ra, a tagabb tarsadalmi kontextus jdl fokuszalt 
feltarasara épiti. Az életre szdlé foglalkoztatasi 
biztonsagot szerzett egyetemi oktatokra nézve 
egyébként nem tul hizelgé mondat valojaban ar- 
raatarsadalmi és politikai légk6rre utal, amely- 
ben akényv hatterét alkoto kutatasok zajlottak. 
A kutatok célja éppen az volt, hogy a tenure-rél 
folyé igen éles vitakat megprobaljak racionalis 
keretek k6zé terelni. 

Atenure sz eredetileg htibérijogon jaré birto- 
kot jelent. Olyan birtoklast, amelyet adomanyo- 
zas nyoman lehet szerezni, és amelyet normalis 
kortilmények k6z6tt az ember tobbé nem veszit- 
het el, mert egész életére szol. Lehet ennek az ilyen 
modon megszerzett, egész életre szol6 birtoklas- 
nak targya nemcsak féld vagy ingatlan, hanem 
valamilyen hivatal, allas vagy pozicid is. Az aka- 
démiai vilagban a tenure az egész életre megszer- 
zett egyetemioktatdi allast jelenti. Ezasajatosan 
feudalis kétédésti intézmény az angolszasz vilag- 
ban, mindenekelétt az Egyesiilt Allamokban az 
akadémiai karrier egyik leginkabb meghatarozo 
eleme. Ekarrier egyik vizvalaszt6ja az, amikor el- 
ddl, hogy valaki birtokaba keriil-e az egész életre 
szolé megbizasnak vagy bucsut kell mondaniaaz 
egyetemi palyafutasnak. A tenure megszerzése, a 
tenured professzorra valas sokak szamara e kar- 
rier legfontosabb célja, egyuttal az életpalya egyik 
legjelentésebb elagazasa. 
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Nem lehet meglepé, hogy e k6riil a feudalis jel- 
legtiintézmény k6riil az angolszasz vilag felséok- 
tatasaban, kiilonésen az Egyesiilt Allamokban 
folyamatosan éles érzelmi, ideoldgiai és politikai 
toltettel biré vita folyik. Ez az intézmény, aho- 
gyanazta k6tet egyik tanulmanya emliti, az aka- 
démiai vilag ,,abortusz kérdése”. Olyan kérdés, 
amely élesen megosztja az akadémiai vilag sze- 
repldit: ennek azintézménynek a véddi és biraldi 
szenvedélyes vitakban fesziilnek szembe egymas- 
sal a,,tenure fronton”, hol egy-egy, a belsé sze- 
meélyzeti politikajat megujitani probalo egyete- 
men beliil, hol a nemzeti felséoktatasi politika 
tagabb szinterén. 

Fontos rogt6n megjegyezni, hogy bar a tenure 
szot le tudjuk és le is szoktuk forditani magyarra 
(véglegesitésnek, egész életre szdl6 kinevezésnek 
vagy hatarozatlan idére sz6l6 megbizasnak szok- 
tuk mondani), e fogalom a hazai viszonyok, sét 
altalaban a kontinentalis Eurépaban és a vilag 
sok mas orszagaban valojaban kevéssé értelmez- 
heté. Ha egyszertien véglegesitésnek forditjuk, 
akkor elsikkad a jelentésének tobb, meghataro- 
z6an fontos rétege. [gy példaul az, hogy a végle- 
gesitési déntés elétt jelentés probatétel torténik 
ugy, hogy a jelélt tobb éves munkajanak nagyon 
alapos értékelésére keriil sor (legalabbis idealis 
esetben). De kimaradnaaza mozzanatis, hogy ez 
az értékelés nemcsak alapos, hanem bizonyos ér- 
telemben kegyetlen is: a kudarc ugyanis altalaban 
nem megengedett. A tenure-h6z vezeté értékelés 
olyan, amire az amerikaiak azt mondjak, ,,up or 
out”, azaz k6riilbeliil: ,,elorébb lépsz vagy lelépsz”. 
Emiatt érdemes, ahol csak lehet, megmaradni az 
eredeti angol szo hasznalata mellett. 

Az életre sz6lé foglalkozasi biztonsag vagy a 
hatarozatlan idére szdlé kinevezés intézménye 
természetesen Eurdpaban is létezik, sét ott létezik 
csak igazan, de ennek nem sok k6ze van az ame- 
rikaitenure-h6z. Az eurdpai kontextusban, ahol 
az egyetemi oktatok allami tisztvisel6k vagy al- 
kalmazottak, és ahol a professzorokat gyakran a 
legmagasabb allami méltosagok bizzak meg egy 
olyan déntéssorozat nyoman, amelyben fontos 
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szerepe van allami hatésagoknak, a tenure tulaj- 
donképpen értelmezhetetlen. Eurépaban a k6z- 
tisztviseléi vagy kozalkalmazottikinevezést nem 
feltétleniil elézi meg olyan jellegti teljesitmény- 
kényszer, mint ami Amerikarajellemz6. Azame- 
rikai gondolkodasban a tenure egyaltalan nem 
az, amia kontinentalis eurdpai gondolkodasban 
avédett kéztisztviseldi vagy allamialkalmazotti 
status megszerzése, hiszen ez utdbbi statusokba 
az egyetemioktatok nagy tomegeikeriilnek be, és 
igy ezek elnyerése messze nem olyan sulyu, mint 
a tenured pozicioé. 

Talan jobban hasonlithaté a tenured pozicié 
elnyerése a professzori kinevezéshez, de mesz- 
sze nem azonos azzal sem, hiszen a kontinenta- 
lis Eurdpa felséoktatasi rendszereiben az egyete- 
mioktatdk jelentés hanyada mar azt megelézéen 
is védett, hatarozatlan id6ére sz6l6 munkavalla- 
16i statusban volt, hogy a professzori kinevezé- 
sét megkapta volna. Haa tenured poziciét a pro- 
fesszori kinevezéshez hasonlitjuk, akkor ugyan 
elmondhatjuk azt, hogy ehhezis kapcsolédik ko- 
molyabb teljesitménykényszer, de erre joval keve- 
sebb egyetemi oktato tehet szert, mint ahanyan 
azamerikaiegyetemek oktatoi k6ziil tenured po- 
zicidba keriilhetnek, és - amia legfontosabb kii- 
lonbség — ezalegtébb orszagban ma sem csak in- 
tézményi déntéstél fiigg, hanem az allami haté- 
sagokétol is. Eurdpaban a professzori cimet egy- 
fajta allami elismerésnek is tekintik, amelyben 
viszonylag keveseknek lehet résziik, az Egyesiilt 
Allamokban az Allami hatésagok altalaban nem 
tekintik sajat igyiiknek azt, hogy kibdl valik te- 
nured professzor. 

Erdemes felidézni, hogy az egész életre sz6l6, 
hatarozatlan idejti kinevezés Magyarorszagon a 
felséoktatasi torvény 1996-os médositasaig meg- 
illetett minden egyetemi oktatot. Ekkor keriilt 
bele a térvénybe aza passzus, amelynek értelmé- 
benatanarsegédi és adjunktusi munkakorben ha- 
tarozott idére, legfeljebb négy évre sz6l6 munka- 
viszonyt (kézalkalmazotti jogviszonyt) lehetett 
létesiteni, amelyet alkalmankéntlegfeljebb négy 
évvel, tanarsegéd esetében egy, adjunktus eseté- 
ben két alkalommal lehetett meghosszabbitani. 
A 2005-ben elfogadott uj fels6oktatasi torvény 
ezt tovabb szigoritotta, azt fogalmazva meg, hogy 
nem foglalkoztathaté tovabb az oktaté, haa mun- 
kaba allasanak napjatol szamitott harmadik év 
elteltéig a tanarsegédi munkakor és a nyolcadik 
év elteltéig az adjunktusi munkak6r betéltéséhez 
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sziikséges feltételeket nem teljesitette, és egyetlen 
oktaté sem, akia munkaba allasanak napjatélsza- 
mitott tizenkettedik év elteltéig nem szerzett tu- 
domanyos fokozatot. A torvény nem egyszertien 
eldirta a fels6oktatasi intézményeknek azt, hogy 
a hataridé elteltével az oktat6 munkaviszonyat 
meg kell sziintetnitik, hanem egyenesen kimond- 
ta, hogy az,,maganak a felsdéoktatasi torvénynek 
az erejénél fogva” megsztinik. Ugyanakkor azt is 
eldirta, hogy minden egyes egyetemnek ki kell 
alakitania a sajat foglalkoztatasi kovetelmény- 
rendszerét, és ebben kell, sajat emberieréforras- 
politikajanak az elveit kovetve, részletesen szaba- 
lyozniae kérdéseket. Mindezzelahazaiegyetemi 
oktatoi foglalkoztatasi viszonyok valamelyest k6- 
zelitettek az amerikai tenure rendszerhez. 

A kiilonbségek persze tovabbra is nagyon na- 
gyok. Abban az amerikaigondolkodasban, amely 
athatja jelen kotetet is, a tenure, bar rarakodnak 
az akadémiai presztizs, a tudomanyos karrier és 
akutatdi fiiggetlenség szimbolikus elemei, vald- 
jaban nem mas, minta kiilonésen értékes munka- 
vallalo és az 6t megszerezni és megtartani akard 
munkaado k6z6tti munkaeré-piaci alku egyik sa- 
jatos formaja. Az amerikai egyetemeka tenure-t, 
ezt a csabité feudalis jellegti eléjogot kinaljak fel 
az akadémiai karrierre vagyoknak, akiket ezzel 
serkentenek kiemelked6 teljesitményre, és akiket 
ezzel jutalmaznak akkor, ha kiemelked6 teljesit- 
ményt produkaltak. Az egyetemi munkaeré-piaci 
alkuk egy értékes munkaad6i ajanlatarol, a,,jut- 
tatasi csomag” (remuneration package) egy kiil6- 
nésen csabitdé elemérdl van szo, amelynek lényege 
a piaci kockazatok aldl valo mentesités igérete, a 
»tévbe érkezés” érzésének a megadasa. Hasonld 
ez ahhoz, amikor barmilyen szerzédéses munka- 
tarsakkal dolgoz6 cég a nagyon régen ott dolgozd, 
a leginkabb megbizhato munkatarsaknak, akik 
a legtobbet tették a cégért, privilegizalt statust, 
példaul tulajdonrészesedést kinal. 

A tenure ebben az értelemben a tehetségesek 
és magas teljesitményre képesek elcsabitasanak 
tulajdonképpen nem is tul draga eszk6ze. Ez az 
eszk6z a kiilonlegesen magas teljesitmény eld- 
csalogatasat szolgalja, és az akadémiai kivalosag 
megteremtésének egy fajta rafinalt technikajanak 
is tekinthet6. Az egyetem, azaza munkaado sza- 
mara persze ennek az eszk6znek az alkalmazasa 
nem kevés kockazat felvallalasaval jar, hiszen a 
felett, aki tenured lett, és akiigy ,,birtokon beliil- 
re” jutott,a munkaltaté egyetem sok szempontbél 
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elvesziti a kézvetlen befolyasat. A munkavallalé 
szamara éppen ebbdl fakad a tenure csabitasa, 
ezért hajland6 nagy aldozatokra, ezért verseng 
azelnyeréséért, és ezért sarkallja kiemelked6 tel- 
jesitményre. 

Azakérdés, amia The questions of tenure tobb 
tanulmanyaban visszak6sz6n, és amire tulajdon- 
képpen eza k6nyva valaszt keresi, igy fogalmaz- 
haté meg: kinek és mennyire éri meg ezt azintéz- 
ményt fenntartani? Mit nyer, és mit veszit ezzela 
munkaad6 egyetem, tovabba mit nyer, illetve mit 
veszit ezzela munkavallalé tanar? Kinek éri meg 
életben tartani az akadémiai ,,fizetési csomag- 
nak” ezt a formajat, ki jar ezzeljol? Vajon azok-e, 
akik megszabadulnak ettél (tobb egyetem és kii- 
lénésen kisebb féiskola megtette ezt), vagy azok, 
akik ragaszkodnak hozza (miképpen a legtébb 
amerikai egyetem)? Vajon mi a magyarazat ar- 
ra, hogy amig az egyik intézményben jol silt ela 
megsziintetése, addig egy masikban éppena szer- 
z6déses viszonyrola tenure-re valé attéréstél kez- 
denek jobban mennia dolgok? 

Ez utobbi kérdés a Harvard Egyetem Tanar- 
képzé Intézetének professzora, a felséoktatas- 
menedzsment, ezen beliil az akadémiai személy- 
zet kérdéseinek szakértdje, Richard P. Chait al- 
talszerkesztett kotet lényegéhez visz el minket. E 
k6tet egy olyan idészakban, amikor ujra meg ujra 
fellangolnak a tenure kériili vitak, megprébalja 
ezta fogalmat megszabaditania rarakott érzelmi 
és ideologiai elemektdl, az evidenciakkal ala nem 
tamasztott allitasoktol és aleegyszertisitésektdl. 
A konyvben szerepl6 tanulmanyok jelentés ha- 
nyada egyetemek és féiskolak kérében végzett 
adatgytjtések nyoman, evidenciakra alapozva 
probalja meg bemutatni, hogyan is mtikédik a 
tenure intézménye. Az egyik ilyen, a konyvben 
részletesen ismertetett adatgytijtést a Harvard 
Egyetem Tanarképzé Intézete folytatta le a ki- 
lencvenes évek végén egy olyan, nagyobb figyel- 
met kivaltott kutatasi projekt (Project on Faculty 
Appointments) keretei kéz6tt, amely az egyetemi 
oktatova valast vizsgalta (az adatgytijtést 1380 
felséoktatasi intézményben végezték). 

A kétetnek az adatgyujtés és a kapcsolédo 
egyéb elemzések nyoman megfogalmazott egyik 
legfontosabb tizenete az, hogy a tenure mint jél 
azonosithato, egyszertien leirhato és homogén 
intézmény vagy jelenség valojaban nem leétezik. 
Intézményi humanmenedzsment-politikak so- 
kasaga létezik, amelyeknek kisebb vagy nagyobb 
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mértékben részét képeziaz oktatok véglegesitése. 
Abban azonban, hogy ezt milyen sztrékre épitik, 
a déntés soran milyen kritériumokat alkalmaz- 
nak, kik vesznek ebben részt, mely oktatdi kate- 
goriak szamara nyilik meg e lehetéség, mekko- 
ra a bekeriilési vagy ,,elbukasi” arany, mennyire 
standard és nyilvanos a kivalasztas proceduraja, 
intézményenként komoly eltérések vannak. Mint 
ahogy abban is, hogy a tenure-t kévetéen mi tér- 
ténik. Azaz ténylegesen életre szdlé foglalkozta- 
tasi biztonsagot jelent-e a tenure, vagy pedig to- 
vabbrais sokféle médja vana gyengén teljesité ta- 
naroktdl valo megszabadulasnak? Van-e rendsze- 
res utolagos (post-tenure) értékelés, és vannak-e 
ehhez kapcsolodo szankciok és elny6k? Az intéz- 
mények minden elismert idésebb oktatoja végle- 
gesitett-e, vagy pedig egymas mellett dolgoznak 
véglegesitett és — adott esetben joval magasabb 
bérért oktaté — nem véglegesitett oktatok? Vajon 
miazokaannak, hogya véglegesitett oktatok ara- 
nya szakmankeént is rendkiviili médon eltér (igy 
az orvosi karokon, aholaz oktatok jelentés hanya- 
da kérhazi vagy maganpraxist folytato orvos, jé- 
val alacsonyabb, mint mas karokon)? 

Akéonyv egyik legérdekesebb tanulmanya hat 
konkrét intézmény példajan elemziazt, hogy mi- 
értjelenthet a tenure az egyik intézményben prob- 
lémat, mig a masikban megoldast (Why is Tenure 
One College’s Problem and Another’s Solution). 
E tanulmany egytttal a kotet masik kiilondsen 
fontos tizenetét k6zli: nem az az érdekes, hogy 
van-e tenure vagy nincs, hanem az, hogy az in- 
tézményekben van-e intelligens és komolyan vett 
human eréforras menedzsment vagy nincs. Ahol 
van ilyen, ott a tenure-t intelligens médon hasz- 
naljak arra, hogy magasan tartsak vagy emeljék 
azakadémiai munkaszinvonalat, de ott ezt valé- 
szintleg a tenure nélkiil is el tudjak ezt érni. Ahol 
viszont ahumanmenedzsment gyenge, ott mind- 
egy, hogy van-e vagy nincs tenure, semmiképpen 
nem sikeriil magas szinvonalat vagy kivalosagot 
elérni. A tanulmanyban vizsgalt hat felséokta- 
tasi intézmény k6ziil harom megsziintette a te- 
nure-t, harom pedig, éppen ellenkezéleg, a hata- 
rozott idére szdlé szerzédések rendszerér6l tért 
at az életre sz6l6 szerzdések rendszerére. Az in- 
tézmények két csoportja latszolag eltéré irany- 
ba ment. Az alapos szervezeti elemzés azonban 
azt mutatta, hogy valojaban egy iranyba mennek: 
mindegyikaszinvonaljavitasat és a kivaldésag biz- 
tositasat tuzte ki stratégiai célként, és ennek ér- 
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dekében mindegyik javitaniakartaazakadémiai 
személyzet menedzselésének technikait, legfel- 
jebb eltéré eszk6z6kkel tették ezt. Az egyik intéz- 
ményben, aholatenure elétti értékelést korabban 
nem vették komolyan, a tenure rendszernek sem- 
milyen pozitiv hatasa nem volt. A megsziinteté- 
se ugyanakkor sokkal inkabb szimbolikus jelen- 
toségu volt: a valtozasok eréds tizenetét jelezte az 
akadémiaiszemélyzet felé. Egy masik intézmény- 
ben viszont éppen atenure rendszer bevezetésétél 
vartak azt, hogy az intézmény vonzobba valik a 
legjobb tanarok szamara. 

A tenure-t a legt6bben szorosan 6sszekapcsol- 
jak az akadémiai szabadsaggal, és az utobbi egyik 
legfontosabb garanciajanak tekintik. A tenure 
megsziintetésében vagy ennek a kilatasba helye- 
zésében sokan az akadémiai szabadsag fenyege- 
tését latjak. Ezt erdsitik az Amerikai Egyetemi 
Professzorok Szévetségének (AAUP) kiilénb6- 
z6, e temaban kiadott allasfoglalasai is, igy kii- 
londsen az 1940-ben e témaban elséként kiadott 
deklaracié, amely mindmaig meghatarozzaa té- 
maroluralkodé gondolkodast. A kétetben kézolt 
kutatasi adatok ugyanakkor, és ez talan egy har- 
madik fontos iizenet, egyaltalan nem tamaszt- 
jak ala azt, hogy a tenure-nek barmi k6ze lennea 
kutatoi vagy oktatdi szabadsaghoz. A véglegesi- 
tett és nem véglegesitett professzorok véleménye 
arrol, hogy mennyire elégedettek az akadémiai 
szabadsaggal, nem tér el egymastdl szignifikans 
mértékben. Egy nagy presztizst kutatoegyete- 
mena szerzédéssel foglalkoztatott professzor jé- 
val nagyobb szabadsagot élvezhet sajat kutatasi 
tertiletének, oktatasi céljainak és médszereinek 
a megvalasztasaban, mint egy kisebb presztizsti 
intézmény véglegesitett tanara. Azalap- és kzép- 
foku oktatasban dolgozok altalaban egész életre 
(hatarozatlan idére) sz6lé szerzédéssel dolgoz- 
nak, mégis joval kisebb a szakmai 6nallosaguk, 
mintazegyetemioktatéké. A professzorikarriert 
aziskolai tanaritél nem annyiraatenure-nek k6- 
szonheté foglalkoztatasi biztonsag kiilonbozteti 
meg, mintinkabb atenure-t megeléz6 kiilondsen 
magas szintti teljesitménykényszer. 

A fentiek talan vilagossa tették: a Richard P. 
Chait szerkesztette konyv valojaban tébbrélszol, 
mint a tenure-rél. Ezt a konyvet haszonnal for- 
gathatja mindenki, akit az akadémiaiszemélyzet 
vagy az egyetemi oktatok vilaga érdekel, legyen 
szo akar kézvetlen praktikus okokrdl (példaul 
akinek éppen egy egyetemi foglalkoztatasi k6- 
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vetelményrendszer kidolgozasa a feladata), akar 
atfogo kutatasi célokrdl (példaul aki egy, az aka- 
démiai személyzettel foglalkoz6 felséoktatas-ku- 
tatasi disszertacién dolgozik), akar oktataspoli- 
tikardl (példaulakiaz egyetemi human eréforras 
menedzsmenteta leheté legjobban tamogato sza- 
balyozasi kérnyezet kialakulasan gondolkodik). 
Atenure problémaja mégiilaz egyetemiszervezet 
ésahuman eréforrasok egyetemi menedzsmentje 
legatfogdébb kérdései bukkannak eld. 
(Chait, Richard P. [ed] [2002] The Questions of 
Tenure. Harvard University Press, Cambridge, 
Massachusetts, London, England. 3340.) 

Halasz Gabor 
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AKADOZO AKADEMIAI MOBILITAS 
EUROPABAN 


Azakadémiai statusokkal, funkciédkkal, karrie- 
rekkel, egészében az akadémiai professzidéval kap- 
csolatos kutatasok az utobbiidében kezdtek egyre 
nagyobb nyilvanossagot kapni és érdeklédést kel- 
teni. A teriilet természeténél fogva komparativ, 
igy nem meglepé, hogy a hasonl6 kutatasok nem- 
zetk6zi dimenzidi hamar kézzelfoghatéva val- 
tak. Etorekvés eklatans példaja az International 
Attractiveness of Academic Workplace in Europe 
c. 19 eurdpai orszagot fellelé nemzetk6zi dssze- 
hasonlité tanulmanykotet, amelyet az eurdpai 
felséoktatas-kutatas két elismert kutatoja, Jiirgen 
Enders és Egbert de Weert jegyez. 

Akétet, amely 2004-ben jelent meg, igyekszik 
atfogo képet adnia felmérésben részt vett orsza- 
gok akadémiaiszférajanak kiilonféle jellegzetes- 
ségeirdl, elsésorban a rendszer személyi struktu- 
rajarol, valamint a tagabb értelemben vett mun- 
kakoriilményekrdl. A kotet célja annak vizsga- 
lata, hogy a gazdasagi egyiittmik6dés szamos 
tertiletén megvaldsuld globalis munkaeré-pia- 
ci/mobilitasi trendek mennyire nyernek teret az 
akadémiai szféraban az akadémiai mobilitas ha- 
gyomanyos értelmezésének (hallgatdi mobilitas 
illetve intézeti egyiittmuikodések) keretein tul. 
A 19 orszagtanulmany, amely alapjan az 6ssze- 
foglald, szintetizalé tanulmany irddott, a pontos 
osszehasonlithatosag és értelmezhetdség kedve- 
ért, teljesen azonos forgatékonyv szerint késziilt, 
szerz6i részben az adott orszag neves oktatasku- 
tatdi, részben szakszervezeti funkcionariusai, va- 


